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PLAN DIRECTOR de la Facultad de DERECHO

1.- Vigencia

El Plan Director se iniciaria en el curso 2017-2018 y finalizaria en el curso 2021-2022.

2.- Mision

La Facultad de Derecho es un centro de la Universidad de Cadiz que realiza una ensefanza e
investigacion de calidad en el ambito de las ciencias juridicas y criminolégicas. En ella se
imparte una formacion especializada a sus distintos grupos de interés y se transfieren y
divulgan a la sociedad los resultados de su investigacion juridica.

3.- Vision 2022

La Facultad de Derecho aspira a ser un centro reconocido internacionalmente por su calidad
y prestigio en la docencia e investigacion juridica y criminoldgica.

Quiere diferenciarse por la mejora de sus resultados en investigacion y docencia, por dar

respuesta a las expectativas laborales de sus egresados y por contar con una oferta
formativa propia, internacional, diversificada y adecuada a las necesidades de la sociedad.

4.- Valores

La Facultad de Derecho, ademas de los valores de la Universidad de Cadiz, asume como
propios:

Compromiso, generosidad, cercania, implicacién, compafierismo, capacidad de debate y
consenso Y, en general, la calidad humana de su personal.
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5.- Diagnostico de la FACULTAD

El diagndstico se ha realizado mediante el analisis DAFO, que considera tanto la situacién del
entorno (Amenazas y Oportunidades) como la interna del Centro (Debilidades y Fortalezas) y que
permite conocer la situacidn actual en la que se encuentra y planear una estrategia de futuro.

DEBILIDADES
Grupos de alumnos muy amplios.
Pagina Web de la Facultad poco intuitiva y con pocos servicios (proyectos, publicaciones, etc.).

Escasa visibilidad, actividades y conexidn de la Facultad con nuestro entorno.

Bajo nivel idiomatico de nuestros estudiantes.

Exceso de tareas de gestion.

Escasa participacién e implicacion del alumnado.

Necesidad de algun dia de apertura de tarde de la Secretaria (especialmente en fechas claves) y
de horario de tarde en instalaciones deportivas.

Deficiente aprovechamiento de profesionales en la docencia.

Bibliografia basica insuficiente.

Falta de oferta de Mdsteres.

AMENAZAS

Descenso general de la financiacién publica.

Situacidén socioecondmica provincial paupérrima.

Competencia de otras Universidades.

Dispersion de los campus que evita que haya ambiente universitario.

Limitaciones presupuestarias para dotar de plazas de gestion a la Facultad.

Bajo nivel formativo inicial de los alumnos.

Falta de competencias idiomaticas de los alumnos en lengua inglesa (B1) antes de terminar el
grado.

Falta de entidades colaboradoras para las practicas de criminologia.

Falta de relevo generacional en el profesorado.

Cambios legislativos continuos en materia educativa y de implementacién de la formacién con
inseguridad juridica para todos los colectivos implicados.

Desmotivacion del profesorado debido a los requisitos de acceso y promocidon en la carrera
universitaria.
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FORTALEZAS

Consolidacién y fortaleza del grado en Derecho.

Buenas instalaciones, ubicacién y acceso a la Facultad.

Elevada demanda de nuestras titulaciones.

Existencia del Itinerario en Derecho Anglosajén.

Amplitud de los Convenios Erasmus con la Facultad.

Uso amplio de los grupos MOOT.

Acreditaciones oficiales de calidad nacionales e internacionales de servicios prestados por la
Universidad (biblioteca, gestion, medio ambiente,...).

Equipos humanos y profesionales consolidados tanto de PDI como de PAS.

Comportamiento correcto, accesibilidad y cercania tanto del personal docente como de
administracion y servicios.

La exigencia académica y buena formacidn y alto nivel de los egresados.

Buen nivel investigador del profesorado de la Facultad.

Oferta y gestién de Practicas curriculares.

OPORTUNIDADES

Variedad de salidas profesionales de los titulos del Centro.
Aprovechamiento relaciones con otras instituciones que tenemos en nuestro entorno (colegio de

abogado).

Aprovechamiento de las parcelas disponibles en nuestro campus para nuevas instalaciones

(Residencia).

El nuevo instituto de Investigacién (INDESS).

Gran cantidad de entidades colaboradoras para las practicas de Derecho.

Posibilidad de convertir al campus de Jerez en un referente nacional de estudios juridicos y
sociales, entre otras iniciativas, proponiendo la creacién del Instituto de Investigacién de Ciencias

Juridicas.

Amplia oferta formativa del campus.

Este Diagndstico DAFO general de la Facultad es priorizado por el Comité en una DAFO estratégica

de cinco elementos:

Debilidades DEO1
DEO2

DEO3
DEO4
DEO5

Falta de oferta de Masteres.

Escasa visibilidad, actividades y conexiéon de la Facultad con nuestro
entorno.

Escasa participacién e implicacion del alumnado.

Bajo nivel idiomatico de nuestros estudiantes.

Necesidad de algin dia de apertura de tarde de la Secretaria
(especialmente en fechas claves) y de horario de tarde en instalaciones
deportivas.
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Fortalezas FOO01 | Buen nivel investigador del profesorado de la Facultad.

FO02 @ Elevada demanda de nuestras titulaciones.

FO03 | Buenas instalaciones, ubicacidon y acceso a la Facultad.

FO04 Ofertay gestion de Practicas curriculares.

FOO5 | Acreditaciones oficiales de calidad nacionales e internacionales de
servicios prestados por la Universidad (biblioteca, gestién, medio
ambiente,...).

Amenazas AMO1 Competencia de otras Universidades.

AMO02 | Descenso general de la financiacién publica.

AMO3  Falta de relevo generacional en el profesorado.

AMO4 | Bajo nivel formativo inicial de los alumnos.

AMO5 Cambios legislativos continuos en materia educativa y de implementacion
de la formacién con inseguridad juridica para todos los colectivos
implicados.

Oportunidades | OP01 | Amplia oferta formativa del campus.

OP02 | Posibilidad de convertir al campus de Jerez en un referente nacional de
estudios juridicos y sociales, entre otras iniciativas, proponiendo la
creacion del Instituto de Investigacion de Ciencias Juridicas.

OP03 | Variedad de salidas profesionales de los titulos del Centro.

OP04 El nuevo instituto de Investigacion (INDESS).

OP05 | Aprovechamiento de las parcelas disponibles en nuestro campus para
nuevas instalaciones y aulas de mayor tamafio.

El diagndstico DAFO de cinco elementos se somete a la técnica de cruce de la matriz para obtener la
priorizacion expresada arriba, el posicionamiento estratégico y los factores criticos de éxito.

6.- Posicionamiento estratégico de la Facultad

El cruce de la matriz DAFO aporta un posicionamiento estratégico de la Facultad de Derecho
OFENSIVO: pesan mas las fortalezas (630 frente a 562) que las debilidades y pesan,
sustancialmente, mas las oportunidades que las amenazas (728 frente a 464).

7.- Factores Criticos de Exito

Los Factores Criticos de Exito (FCE) son un nimero limitado de areas en las cuales los resultados, si
son satisfactorios, aseguraran el cumplimiento de la visién de la Facultad de Derecho y, en general,
un funcionamiento optimo de la misma. Los FCE de la Facultad de Derecho, ordenados por
importancia, son los siguientes:
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FCE1 Mejora de la visibilidad de la Facultad para situarse en el entorno competitivo actual.

FCE2  Incremento de la oferta de Mdasteres del Centro a partir de la diferenciacion y de las salidas
profesionales.

FCE3  La calidad de sus instalaciones como sefia de identidad del Centro.

FCE4  Mejor aprovechamiento de la alta demanda del Centro para difundir una mejor imagen del
mismo.

FCE5 Incremento de los recursos externos y la diferenciacion del Centro a partir de la
experiencia de los mejores investigadores.

FCE6  Relevo generacional liderado por nuestros mejores investigadores.

FCE7  Valorizacion de la oferta y gestion de practicas en empresa del Centro, diversificandola
hacia nuevas salidas profesionales.

FCE8  Posibilidad de convertir el Campus de Jerez en un referente nacional de Estudios Juridicos.

FCE9 Incremento de las sinergias de la Facultad con el resto de la oferta formativa del Campus.

FCE10 Incremento del nivel idiomatico de nuestros estudiantes.

FCE11 Disefio completo de las infraestructuras del Campus a partir de la experiencia de éxito
actual.

FCE12 Aumento de laimplicacién del Centro en el INDESS.

FCE13 Mayor colaboracién de los investigadores de la Facultad con el resto de investigadores del
Campus.

8.- Retos

Los retos son definiciones cualitativas o cuantitativas de las aspiraciones de una organizacion a la
hora de mejorar o de conseguir cumplir mejor con sus objetivos. Son pues, los elementos claves
para lograr transformar la Facultad y sirven de guia para ejecutar con éxito las actuaciones
previstas.

e

RETO 1
RETO 2
RETO 3
RETO 4

Mejorar la visibilidad de la Facultad.
Incrementar y mejorar la oferta y calidad de los de titulos de la Facultad.
Mejorar la calidad de la instalaciones de la Facultad.

Promocionar la investigacion y la transferencia del Centro en un entorno de
colaboracion.
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9.- Actuaciones

Por cada uno de los 23 cruces del diagnodstico DAFO mas valorados por el Comité, sus miembros
realizaron propuestas de actuaciones que ayudan a mejorar la posicidon de la Facultad durante la
vigencia de este Plan Director.

Estas propuestas de actuaciones evolucionaron numéricamente de la siguiente forma:

e Propuestas iniciales de actuaciones 112
e Actuaciones tras eliminar duplicidades 89
e Actuaciones tras analisis de importancia y factibilidad 60

A continuacién, se muestran las 60 actuaciones organizadas respecto a los 4 retos definidos.

RETO 1 | Mejorar la visibilidad de la Facultad.

1.01 Solicitar de forma justificada un Vicedecanato y/o personal estable dedicado a las
actividades de promocidn de la Facultad (esta actuacién condiciona el mayor o menor
grado de desarrollo de las siguientes actuaciones de este reto).

1.02 Crear cuentas en Redes Sociales especificas de la Facultad y que se mantengan de
forma activa.

1.03 Incrementar las actuaciones con los medios de comunicacién para promocionar
puntualmente actividades en colaboracién con el Gabinete de Comunicacién de la UCA.

1.04 Intensificar las actividades conjuntas con instituciones publicas y privadas de la
provincia(Jornadas, Seminarios, etc..).

1.05 Disefar actividades de contacto con agentes sociales (publicos o privados),
especialmente con empleadores.

1.06 Desarrollar Jornadas con la presencia de antiguos egresados que han alcanzado una
posicion relevante.

1.07 Invitar a alumnado de IES a clases interesantes: practicas, debates o juicios simulados.

1.08 Modificar el disefio de la Web para hacerla mas visible e intuitiva.

1.09 Crear un Club de Debate y fomentar las actividades de debate interuniversitario.

1.10 Organizar visitas de los alumnos de ultimos cursos de Grado y Master a los Centros de
secundaria para transmitir sus experiencias en la Facultad.

1.11 Crear alguna competicién, premio o concurso dirigidos a estudiantes de secundaria

(Debate, argumentacion, discursos, simulacién de juicios, etc...), especialmente para la
captacioén de talento.

1.12 Coordinar a todos los miembros de PDI y PAS para que la comunicacién de todas las
actividades que se vayan a realizar se publiciten a través del Centro en medios de
comunicacion.

1.13 Solicitar el desglose de los antiguos alumnos de la Facultad en la base de datos de
egresados de la Asociacion Alumni que permita su actualizacién, seguimiento y
comunicacién con los mismos.

1.14 Plantear la posibilidad de una JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS, donde se muestren las
instalaciones y se celebren, ademas de conferencias y otras actividades divulgativas,
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juegos y concursos, todos ellos relacionados con el mundo del Derecho, que se
desarrolle en el campus a modo de una "Feria del Derecho".
| RETO 2 | Incrementar y mejorar la oferta y calidad de los de titulos de la Facultad.

2.01 Establecer criterios de seleccién para los profesionales que imparten docencia en los
Masteres.

2.02 Hacer sondeos o encuestas al alumnado de Grado para conocer sus necesidades
formativas de masteres.

2.03 Recabar informacion de los actuales alumnos y Profesores del Mdster de Abogacia para
conocer las carencias e implantar las medidas correctoras necesarias.

2.04 Realizar una propuesta justificada de implantacién de un Doble Grado de Derecho y
Relaciones Laborales en el Campus de Algeciras.

2.05 Realizar una propuesta de acciones conjuntas con la Facultad de Ciencias Sociales y con
las Sedes presentes en el Campus.

2.06 Realizar una propuesta justificada de ampliacién de la oferta de la Doble Titulacién de
Derecho+ ADE al Campus de Algeciras.

2.07 Realizar una propuesta justificada de incremento del nimero de grupos.

2.08 Realizar un estudio de incremento del nimero de plazas en Dobles Titulos para
facilitar la entrada de un mayor nimero de alumnos con alto nivel formativo.

2.09 Ampliar la oferta de prdcticas a nuevos sectores profesionales como las Autoridades
Portuarias de Cadiz y Algeciras, empresas consignatarias, Bancos, Ayuntamientos,
programas de intervencién social en Ayuntamientos e Instituciones penitenciarias.

2.10 Realizar una reunidn de tutores académicos y profesionales, a principio de cada curso,
donde se pueda plantear la mejora de las practicas, intercambio de experiencias,
planificacion de las practicas y que sirva de relacidn entre los participantes en esta
actividad.

2.11 Aprovechar los contactos con egresados para dinamizar el establecimiento de
convenios de colaboracidn para los alumnos de Criminologia y Derecho, actualmente
deficientes.

2.12 Celebrar reuniéon de alumnos en practicas curriculares para que expongan sus
experiencias y aprendizajes.

2.13 Facilitar la imparticién de cursos a lo largo de la titulacion para que los alumnos
obtengan el nivel B2.

2.14 Incentivar desde la Facultad el intercambio de alumnos, profesores y PAS con
Universidades Extranjeras.

2.15 Organizar una campafa de concienciacidn sobre la importancia de la formacién en
idiomas, especialmente para estudiantes del primer curso.

2.16 Realizar un propuesta justificada para que el nivel B1 sea un criterio previo de acceso a
la Universidad.

2.17 Colaborar en la nueva aplicacion que se esta disefando para gestionar los
llamamientos especiales e implantarle en el contexto de la Facultad.

| RETO3 | Mejorar la calidad de lainstalaciones de la Facultad. |

3.01 Realizar una propuesta justificada de ampliacion de los horarios de los servicios
generales y deportivos de mafana a la tarde con la dotacién del personal necesario.

3.02 Solicitar una mayor sefializacién de acceso al Campus.
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3.03 Proponer mejoras de las instalaciones para acoger a terceros (Profesores externos,
postgraduados, etc.)

3.04 Proponer al Vicerrectorado de Recursos Docentes y de la Comunicacién el disefio de
una APP propia del Centro que dé a conocer su ubicacion, servicios e instalaciones.

3.05 Colaborar con los alumnos en la realizacidn de actividades ludicas que incentiven el
disfrute y aprovechamiento de las instalaciones.

3.06 Realizar una propuesta justificada de construccién de un nuevo aulario y de una
Residencia Universitaria.

3.07 Realizar la solicitud de dotacién para sala de estudios especificas y con un horario de
apertura durante todo el curso.

3.08 Proponer al Vicerrectorado de Infraestructuras la realizacion de un estudio de mejora
de la eficiencia energética.

3.09 Realizar una propuesta justificada de mejora de la climatizacién del campus durante el

periodo laboral de verano.
Promocionar la investigacion y la transferencia del Centro en un entorno de

colaboracion.

4.01 Impulsar actividades de colaboracién con empresas y administraciones ofreciéndoles
servicios que pueden prestar los investigadores y profesores de la Facultad.

4.02 Solicitar al Vicerrectorado de Investigacién gestores administrativos para gestionary
promocionar la investigacién del Centro.

4.03 Desarrollar actividades de informacidn y puesta en comun que apoyen proyectos I+D
liderados por investigadores de la Facultad, propiciando la participacion de varias areas
de conocimiento.

4.04 Solicitar de manera justificada la adscripcidn al Centro de personal especializado de la
OTRI para prestar apoyo técnico y de gestidn en la tramitacion de solicitudes de
proyectos de investigacion.

4.05 Realizar una propuesta global al Area de Biblioteca para recuperar recursos
bibliograficos perdidos en los Ultimos afos y para permitir que la Biblioteca sea el
laboratorio de investigacion de las Ciencias Juridicas.

4.06 Incrementar el nUmero de actuaciones del Centro en relacidn a la consolidacion y
estabilidad de las plantillas del PDI y del PAS.

4.07 Colaborar activamente con el Vicerrectorado de profesorado en la planificacién a corto
y medio plazo de la cobertura de necesidades docentes con personal estable.

4.08 Realizar propuestas de programas de becas de formacién para doctorandos.

4.09 Proponer la vinculacién de becas de investigacion del Plan propio de la Universidad a
proyectos de investigacion del ambito juridico y a investigadores de acreditada
experiencia investigadora.

4.10 Plantear la realizacion de los TFG/TFM en el ambito de los proyectos I1+D o
investigaciones de los tutores.

4.11 Convocar premios a los mejores TFG y TFM.

4.12 Apoyar jornadas, reuniones, seminarios de jovenes investigadores.

4.13 Facilitar la participacion de jévenes investigadores (alumnos de Grado, postgrado y
Doctorado) en las actividades organizadas en otras universidades

4.14 Proponer al INDESS la realizacién de una campafia informativa sobre el Instituto entre
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el profesorado de la Facultad.

4.15 Detectar posibles lineas de colaboracién con el INDESS.

4.16 Elaborar y difundir el Mapa de las lineas de investigacion y de publicaciones de los
investigadores del Campus.

4.17 Promover la celebracion de reuniones y seminarios de investigadores de caracter
multidisciplinar.

4.18 Consolidar la realizacion de eventos (foros, congresos, etc.) de dimension nacional e

internacional, de caracter multidisciplinar, con la participacion de profesionales y
personas relevantes del mundo del Derecho vy la justicia, nacional o extranjero.

4.19 Intensificar el nimero de acciones conjuntas con otras Universidades para la
realizacion de investigaciones juridicas y criminoldgicas.
4.20 Realizar un estudio de viabilidad y, en su caso, propuesta de Instituto de Investigacion

en Ciencias Juridicas.

10.- Cronologia del Plan Director.

30 de junio de 2016 Reunidn preparatoria entre Decano de la Facultad y Delegacién del Rector
para el Desarrollo Estratégico.

A completar por Decano La Junta de Facultad aprueba la elaboracion de un Plan Director asi como su
cronograma de trabajo.

26 de enero de 2017 Sesion 1 del Comité: Constitucion del Comité e inicio de Debate de Mision,
Vision, Valores y Vigencia del Plan.

3 de febrero de 2017 Sesién 2 del Comité: Formulacidon de Misién, Visidn, Valores y Vigencia del
Plan e inicio del Diagndstico.

9 de febrero de 2017 Celebracidn Grupo Focal de Egresados.

9 de febrero de 2017 Celebracidn de encuentro con Colegios Profesionales.

13 de febrero de 2017 Celebracion del Grupo Focal de Estudiantes.

16 de febrero de 2017 Sesién 3 del Comité: Elaboracion del Diagndstico de la Facultad.

2 de marzo de 2017 Sesion 4 del Comité: Cruce de la Matriz DAFO.

23 de marzo de 2017 Sesién 5 del Comité: Elaboracién de Factores Criticos de Exito.

28 de abril de 2017 Sesidn 6 del Comité: Propuesta de Actuaciones

5 de mayo de 2017 Sesidn 7 del Comité: Propuesta de Actuaciones.

25 de mayo de 2017 Sesidn 8 del Comité: Priorizacion y factibilidad de Actuaciones.

8 de junio de 2017 Sesidn 9 del Comité: Aprobacidn de borrador de Plan Director.

A completar por Decano Periodo de Exposicién Publica y de recepcion de sugerencias y mejoras.

A completar Aprobacién en Junta de Facultad

11.- Participantes en el Plan Director

MIEMBROS DEL COMITE DEL PLAN DIRECTOR DE LA FACULTAD DE DERECHO
A completar por Decano.

GRUPO FOCAL DE EGRESADOS
e D. Diego Maldonado Guzman (egresado de Criminologia).
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e Dia. Maria Soledad Lamorena Fernadndez (egresada de la doble Licenciatura de Derecho y
Diplomatura en Empresariales).

* Diia. Patricia Rodriguez Robles (egresada de la Licenciatura en Derecho).

e Diia. Alejandra Pastrana Sanchez (egresada del Grado en Derecho).

e D. Eduardo Jesus Rovira del Rio (egresado Grado en Derecho).

e D. Pedro Manuel Dominguez Diaz (egresado Grado en Derecho).

e D. Juana Manuel Pacheco (egresado Grado en Derecho y Master en Abogacia).

GRUPO FOCAL DE ESTUDIANTES

¢ Antonio Barea Correa, estudiante de 22 del Grado de Derecho.

e Maria Luis Roji Marco, estudiante del 42 del Grado de Derecho.

¢ Ana Maria Barba Fernandez, estudiante de 42 del Grado de Derecho.
¢ Laura Fernandez Marin, estudiante de 22 del Grado de Derecho.

e Carlos Morales Delgado, estudiante de 22 del Grado de Derecho.

ENCUENTRO CON COLEGIOS PROFESIONALES

Alberto Escudier, egresado de la UCA y abogado y Bibliotecario del Colegio de Abogados de Jerez y
Profesor de Master de Abogacia.

Carmen Ruiz, Abogada y Diputada Tercera del Colegio de Abogados de Jerez. Egresada UCA.

METODOLOGIA, DOCUMENTACION Y MODERACION DE SESIONES a cargo de la Delegacion del
Rector para el Desarrollo Estratégico:

- Maria José Muiioz Cueto, Delegada del Rector para el Desarrollo Estratégico.

- Antonio Javier Gonzalez Rueda, Comisionado del Il Plan Estratégico de la UCA.

Nuestro agradecimiento a todo el personal de Conserjeria, Decanato y Cafeteria por su apoyo y
profesionalidad durante todo el proceso.
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12.- Cuadro de seguimiento de actuaciones
A completar por el Decano y su Equipo.

Reto 1: Plazo de
Responsable Facultad Colaboradores necesarios . v
ejecucion

* |
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13.- Imagenes del Plan Director

| ot

Sesion 5 del Comité del Plan Director Sesion 6 del Comité del Plan Director

12
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N

Sesion 7 del Comité del Plan Director

Sesion 9 del Comité del Plan Director

.

Sesion 8 del Comité del Plan Director

Sesion 9 del Comité del Plan Director
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14.- Alineamiento del Plan Director con el Il PEUCA

A introducir tras aprobacion por el Comité y tras exposicion publica, no antes, por si hubiera modificaciones.
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